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Rompen mitos de

las entidades sin
fines de lucro

Ofrecen consejos
para que puedan ser
organizaciones
autosustentables

Andrea Martinez
amartinez@einuevoda.com
Twitter:@amartinezdajesus

O Las organizaciones sin fines de
lucro (OSFL) deben comenzar a des-
ligarse de varios mitos que imperan y
comenzar a buscar sus sustentabi-
lidad.

Esta fue una de las recomendaciones
ofrecidas durante uno de los talleres
ofrecidos ayer en colaboracidn con el
Colegio de Contadores Publicos Au-
torizados (CPA) v del Federal Reserve
Bank of Nueva York, en oficinas de
FirstBank en Rio Piedras.

La CPA Ana Matilde Bonilla, pre-
sidenta de la Junta de Directores de
Asesores Financieros Comunitarios,
menciond como parte de la charla
“Mitos ¥ realidades de los proyectos
empresariales vreados para las orga-
nizaciones sin fines de lucro”, que re-
sulta relevante contrarrestar el mito
de que las OSFL no deben generar
ganancias. “Tenemos que cambiar
esa percepcidn y planificara largo pla-
zo", dijo Bonilla.

El taller se ofrecié como parte de la
decimotercera edicion de la Semana

de Reinversion Comunitaria, de la
Asociacion de Bancos,

Bonilla expresd que las OSFL tienen
que crear riqueza que apoye el fin so-
cial deseado.

Pero advirtié que esta meta debe
producirse dentro de un marco de sa-
na administracion. Como medidas de
gerencia efectiva, Bonilla recomendo
tener reglas de evaluacion, medicidn y
cumplimiento dentro de la OSFL.
También sostuvo que rendir cuentas
es esencial; y se puede lograr median-
te la colocacion de reportes en el blog
de la OSFL o en las redes sociales.

Bonilla sostuvo que cada junta de
directores se debe reunir al menos
cuatro veces al afio y contar con un
comité ejecutivo que dard seguimien-
1o a los acuerdos de la junta, v al plan
estratégico.

Otro mito que Bonilla destact es que
los esfuerzos de las OSFL, cuando ne-
cesitan fondos, son muy productivos.
Pero la realidad, dijo es que la mayor
preocupacion de las OSFL es como
conseguir fondos. Agregd que un es-
tudio preparado entre 900 institucio-
nes OSFL encuestadas por la firma
Estudios Técnicos en 2015 arrojo que
un 43% recurren a individuos como
su fuente principal de ingresos; un
42% de actividades de recaudacion de
fondos; un 38% de asignaciones del
gobierno; ¥ un 31% son autosusten-
tables.

Otra percepeidn errada es que el di-
nero que ganan las OSFL se debe gas-

Bank

Ana Matilde Bonilla dijo que un estudio arrojo que un 43% de las OSFL
obtiene la fuente principal de sus ingresos de individuos,

tar de inmediato para que no parezca
una ganancia. “Tenemos que manejar
las empresas sociales a largo plazo y
noa corto plazo. Tenemos que pensar
que no necesariamente se trata de
gastar, sino invertir”, dijo Bonilla.

Bonilla sostuvo que el manejo de
efectivo es una destreza de importan-
cia ya que “si no tenemos el efectivo
NeCesario para pagar nuesiras opera-
ciones ¥ no todo el mundo tiene ac-
ceso a lineas de crédito podemos en-
trar en un problema”, Por tanto , re-
comendd que una buena prictica es
tener una reserva de tres meses de
efectivo.

“Otro mito es que las OSFL no tienen
que invertir en el mercadeo. Esto es
algo que tenemos que quitirnoslo de
la cabeza porgue es todo lo contrario,
En el proceso de medicidn y rendicion

de cuentas tenemos que dejarle saber
a los imversionistas sociales, a los do-
nantes y al piblico en general cudn
efectiva es la organizacion en cumplir
su objetivo y el impacto en las co-
munidades a las que esti sirviendo”,
afirmd.

“Si no damos a conocer ¥ no mer-
cadeamos nuestros resultados nadie
los va a conocer”, sostuvo Bonilla. In-
dicd que el mercadeo no tiene que ser
en medios masivos, sino que puede
ocurtir en redes sociales; paginas ci-
bernéticas con testimoniales; v la pu-
blicacidn de reportes anuales con es-
tados financieros que digan cdmo se
usd cada ddlar recibido.

Bonilla dijo que no es correcto tam-
poco decir que hay demasiadas OSFL
para la capacidad del mercado local.
“Elvalor de las organizaciones no esti
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ENTIDADES SIN DE LUCRO
De las 25,700 OSFL que hay registra-
das en Haclenda, un estudio de 2015
arrojo que habia activas unas 11,570 y
de estas 22% son de base comunitaria.

“Una de cada cinco
personas recibe
servicios de entidades
de base comunitaria”

Ana Matilde Bonilla
Presidenta de |la Junta de
Directores de Asesores
Financleros Comunitarios

en cudntas OSFL estin registradas,
sino en las que realmente estin ha-
ciendo una labor de impacto”, sos-
uvo.

Agrego que de las 25,700 OSFL que
aparecieron registradas en el Depar-
tamento de Hacienda, el Estudio de
2015 determing que solo habia activas
unas 11,570, y de estas 22% son de base
comunitaria.

“Y estas entidades de base comu-
nitaria tienen un impacto enorme en
Puerto Rico, porque el estudio arrojo
que una de cada cinco personas re-
ciben servicios de estas”, indico.

Manifestd que para allegar fondos
de forma mis efectiva es mis factible
que las OSFL se consoliden buscando
¢l fin social en comiin. Sostuvo que
ese podria ser el caso de organiza-
ciones protectoras de animales,



