G [EREL: PO Box 192726
s Financieros San Juan, PR 00919-2726

Comunitarios S

info@asesoresfinancierospr.org

Resumen Ejecutivo
CIUDADANOS DEL KARSO

Introduccion

El analisis que se est4 presentando es de Ciudadanos del Karso. organizacién sin fines de lucro fundada en 1994. Antes
de ser fundada solo habia pocas organizaciones dedicas a temas del karso en Puerto Rico. La misién consiste en proteger
y conservar el ecosistema de Puerto Rico, particularmente el karso, fomentando y desarrollando acciones que le ilustren a
la sociedad como el desarrollo y la naturaleza pueden ser compatibles.

Alcance

La Red de Fundaciones de Puerto Rico, tiene interés en realizar un limitado “due diligence” antes de proceder a incluir las
organizaciones individuales en su plan de accién ante fundaciones de EE UU y la diaspora. Es por ello que se contrata a
AFC para realizar un andlisis financiero y de cumplimiento revisando los siguientes documentos:

Estados financieros auditados

Presupuesto operacional

Plan estratégico aprobado por la Junta

Radicacién de planillas e informativas trimestrales y anuales

Informe complementario sometido a la Red de Fundaciones

Listado de Junta de Directores y Oficiales

Documento interno donde se maneja el flujo de efectivo de la organizacion
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Evaluacion de Riesgo
El riesgo en operaciones se define como:

Alto: organizacién que tiene més de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera con pérdida y/o déficit. No hay una clara estrategia
de sustitucion de fondos o restructuracion de programas y/o institucion.

Moderado: organizacién que tiene més de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera en balance y ha hecho o esté en proceso de hacer
los ajustes operacionales para contrarrestar posible pérdida de fondos.

Ademas, refleja en su plan estratégico metas en relacién a busqueda de fondos alternos.

Bajo: organizacién que tiene menos de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera en balance y ha hecho o esté en proceso de hacer
los ajustes operacionales para contrarrestar posible pérdida de fondos.

Ademés, refleja en su plan estratégico metas en relacion a bisqueda de fondos alternos.

CIUDADANOS DEL KARSO Pag. 1de?2



PO Box 192726

s Financieros San Juan, PR 00919-2726

Comumtanos S0y g

info@asesoresfinancierospr.org

Conclusion

De acuerdo a mi revisién limitada basada en los documentos arriba descritos, Ciudadanos del Karso se encuentra en una
condicién no adecuada para la continuidad de operaciones y en cumplimiento con GAAP y las normas de las OSFL.
Definicion de riesgo: alto

Notas

1=

y Recomendaciones:

Ingresos: se recomienda buscar nuevas fuentes de ingreso. Para el presupuesto del 2016, la organizacién tiene una
merma de 50% en sus ingresos, lo cual pone una gran presién en la continuidad de actividades. La alternativa de
usar fondos restrictos es viable a corto plazo para cubrir operaciones, pero no es lo méas recomendable. Dentro del
plan estratégico es un 4rea neuralgica.

Presupuesto: se recomienda tener un trasfondo de cada actividad programatica que este en acuerdo con el plan
estratégico para facil monitoreo y medicién. Es decir, dividirlo por actividad y gasto correspondiente.

Dada la situacion delicada de la organizacion, se recomienda atencién al manejo del cash.

Se nos hace inadecuado emitir opinién con estados no auditados, del 30 de junio del 2014, y sin cumplimiento con
las notas correspondientes para las OSFL.

Evaluamos el Plan estratégico de Ciudadanos del Karso y notamos que carece de fechas de cobertura, no pudimos
determinar vigencia y estatus de las metas a lograr. Se recomienda que la hoja de métricas se disefie por afio para
medir el alcance de cada actividad y la efectividad de los equipos de trabajo en cada iniciativa.

| hua ot Pl it/

CPA Astrid Navarro /" Sonia M. Cay&uﬂlo
Consultora AFC Directora Ejecutiva

Fecha: D////Bé/é
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PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA

Organizacion: CIUDADANOS DEL KARSO

Representante de Organizacion: ELA CRUZ Fecha: ABRIL 2016

Representante de AFC: ASTRID NAVARRO

Comentari

. g_?”_WUﬂm.mn%m&:mam.n.m_m_”w_m,\mmn_m:m_m"_ . dunto:  Importantes ,
la OSFL, con wuna| K Listade: X Cuantas veces se retne la Junta al afio.

1. . O:,m:ﬂm La Junta se retne cada dos
- meses
estructura de Gobernanza. Miembros de Junta
Oficiales
Equipo de trabajo.
2. Cuenta la Organizacion con un | X Presupuesto anual aprobado porla X Composicion de los Ingresos (deben
Presupuesto Operacional del afio | Junta. estar desglosados por fuente de fondos) | Donations and individuals 80%
en curso Miranda Foundation 10%
i Contract Institute of Tropical
0,
a. MMM_M”H%%EB presupuesto X1 % de los Ingresos por fuente Forestry (USDA) 10%
b. Revisar el cierre fiscal anual y [XI Determinar concentracion de riesgo Howrisis
Mwmgcvhmﬂﬂ%.oﬁmmm_iﬂ.mmmmcUcmmﬁo“ Ingresos en el 2016 estan a 50%
Al : % del afo anterior, y presentan
c. Determinar estado de flujo 2 m:. m%mo_.m_ Ngresos Qm_.@oc._mso déficit. Es necesario buscar
de efectivo donativos, asignaciones legislativas y nuevas fuentes de ingreso.
; contratos
X Gastos Significativos
3. Estados financieros-auditados o X Estados financieros auditados [J Accrual basis of accounting Estades presentados a
cerfificados 1 Estados f ) . [ . 6/30/2014 son estan mc%maom.
stados financieros revisados Notas importantes Aungque preparados bajo GAAP,
La Organizacion ha establecido ) Generally Accepted Accounting Principles | 70 S5t4 bajo las reguiaciones
procedimientos fiscales a base del [ Exencion (Estatal y Federal) .
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escripcion de laEvidencia =
método de acumulacion, conforme a los
principios de contabilidad generalmente
aceptados para organizaciones sin fines
de lucro

"1 Déficit Amaﬁmgm:ﬁ of Activities)/ Verificar

untos Importantes

con la480.70E

(] Deuda (notas)

X Gastos segregados entre administracion
y programas.

I Cumplen con los pronunciamientos

I Fecha de los Estados Financieros

[ Verificar el Statement of Functional
Activities con la 990 si aplica

Se recomienda evaluar estados
a 6/30/2015.

4. Cuenta la Organizacion con Plan
Estratégico

X Plan Estratégico aprobado por la
Junta.

[ Relacion con presupuesto
] Mision, Vision, persona responsable,
fecha, métricas
1 Corto o largo plazo
Quiénes participaron en el proceso
o Junta, empleados, clientes,
inversionistas sociales

Plan estratégico no revela
anos de cobertura, y plan de
seguimiento no esta
completo.

5. La Organizacion cumple con los
requisitos fiscales y contributivos
segin dispuestos por las leyes
estatales y federales.

Evidencia de las planillas
Planillas trimestrales:
1 Cont. Retenidas (499R-1B)
(] Desempleo e Incapacidad
(] FICA (941 PR) Seguro Social
Planillas Anuales:
X1 480.7
[1480.5
[1480.6A
[1480.6B
[ Futa (940 PR) Desempleo Federal
Xl Forma 990 / 990 EZ
[ Poliza Fondo Seguro Estado

Solo fue presentada la 480.7
y 990 del 2015.

Instrumento Perfil Financiero
Asesores Financieros Comunitarios
Rev. Abril 2016




