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Resumen Ejecutivo
JOVENES DE PR EN RIESGO

Introduccion

El analisis que se esté presentando es de Jovenes de PR en Riesgo. Esta organizacion fue fundada por un grupo
de voluntarios de San Juan, Puerto Rico motivados por el compromiso de prevenir la tasa de abandono escolar
entre los estudiantes de bajos ingresos (40 a 50 %). Se proveen servicios a los estudiantes de bajos ingresos en
riesgo en las fases de transicion académica desde el nivel primario a la universidad mediante tutorias, talleres de
desarrollo personal y social, talleres familiares y trabajo de casos, la formacion de liderazgo, experiencia de
servicio comunitario, apoyo académico no convencional, consejeria, entre otros.

Alcance

La Red de Fundaciones de Puerto Rico, tiene interés en realizar un limitado “due diligence” antes de proceder a incluir las
organizaciones individuales en su plan de accion ante fundaciones de EE UU y la didspora. Es por ello que se contrata a
AFC para realizar un andlisis financiero y de cumplimiento revisando los siguientes documentos:

Estados financieros auditados

Presupuesto operacional

Plan estratégico aprobado por la Junta

Radicacién de planillas e informativas trimestrales y anuales

Informe complementario sometido a la Red de Fundaciones

Listado de Junta de Directores y Oficiales

Documento interno donde se maneja el flujo de efectivo de la organizacion

TSR SR

Evaluacion de Riesgo
El riesgo en operaciones se define como:

Alto: organizacién que tiene mas de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera con pérdida y/o déficit. No hay una clara estrategia
de sustitucién de fondos o restructuracién de programas y/o institucion. ‘

Moderado: organizacién que tiene mas de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacion de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera en balance y ha hecho o esta en proceso de hacer
los ajustes operacionales para contrarrestar posible pérdida de fondos.

Ademas, refleja en su plan estratégico metas en relacién a busqueda de fondos alternos.

Bajo: organizacién que tiene menos de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera en balance y ha hecho o esté en proceso de hacer
los ajustes operacionales para contrarrestar posible pérdida de fondos.

Ademas, refleja en su plan estratégico metas en relacién a busqueda de fondos alternos.
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Conclusion

De acuerdo a mi revisién limitada basada en los documentos arriba descritos, Jévenes de PR en riesgo se encuentra en una
condicién adecuada para la continuidad de operaciones y en cumplimiento con GAAP y las normas de las OSFL.
Definicion de riesgo: moderado.

Notas y Recomendaciones

1- Se recomienda evaluar los estados financieros al cierre del 2015. Su base de ingresos es aproximadamente 13% de
fuentes de programas federales y 14% de estatales. Aunque ellos no experimentaron una merma en fondos en el
2015, si tuvieron un aumento en gastos, lo cual causo una leve pérdida en activos.

2. Se recomienda tener una hoja para controlar los insumos y desembolsos de efectivo. Al cierre del 2014, el uso de
la linea de crédito estaba a cerca de 90%.

3- Presupuesto: No incluye los ingresos que espera recibir la organizacion.

4- Jévenes de PR en Riesgo goza de un Plan estratégico robusto y muy completo. Se recomienda establecer una hoja
de métricas por afio para medir el alcance de cada actividad y la efectividad de los equipos de trabajo en cada
iniciativa.

Q R ST ‘
CPA Astrid Navarro " Sonia M. Cafrasquillo
Consultora AFC Directora Ejecutiva

Fecha: 5’//) /90 /"
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