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Resumen Ejecutivo
INSTITUTO NUEVA ESCUELA

Introduccién

El andlisis que se esta presentando es de Instituto Nueva Escuela, (INE). El INE es una organizacion sin fines de lucro
dedicada a mejorar los resultados académicos y socioecondmicos de los estudiantes de Puerto Rico, a través de la aplicacion
del modelo de educacién Montessori en el entorno escolar. Fue fundada en 2008, aunque sus raices se colocan en el de 1990
con la fundacién de la primera escuela ptublica Montessori. INE responde a la necesidad de formacién de los maestros,
directores y personal de apoyo escolar dirigido a lograr una educacion sistema publico eficiente, con altos estandares de
calidad que cumpla con la diversidad de los alumnos, aumentar la matriz de participacion y el rendimiento de los estudiantes
y establecer una cultura de paz y la no violencia en las escuelas publicas en Puerto Rico a través de la metodologia
Montessori.

Alcance

La Red de Fundaciones de Puerto Rico, tiene interés en realizar un limitado “due diligence” antes de proceder a incluir las
organizaciones individuales en su plan de acciéon ante fundaciones de EE UU y la didspora. Es por ello que se contrata a
AFC para realizar un analisis financiero y de cumplimiento revisando los siguientes documentos:

Estados financieros auditados

Presupuesto operacional 2015-2016

Plan estratégico en proceso de aprobacién por la Junta

Radicacién de planillas e informativas trimestrales y anuales (2015-2016)
Informe complementario sometido a la Red de Fundaciones

Listado de Junta de Directores y Oficiales

Documento interno donde se maneja el flujo de efectivo de la organizacion
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Evaluacion de Riesgo
El riesgo en operaciones se define como:

Alto: organizacién que tiene mas de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera con pérdida y/o déficit. No hay una clara estrategia
de sustitucién de fondos o restructuracién de programas y/o institucion.

Moderado: organizacién que tiene més de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera en balance y ha hecho o esté en proceso de hacer
los ajustes operacionales para contrarrestar posible pérdida de fondos.

Ademas, refleja en su plan estratégico metas en relacion a busqueda de fondos alternos.

Bajo: organizacidén que tiene menos de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera en balance y ha hecho o estd en proceso de hacer
los ajustes operacionales para contrarrestar posible pérdida de fondos.

Ademas, refleja en su plan estratégico metas en relacion a busqueda de fondos alternos.
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Conclusiéon

De acuerdo a mi revisién limitada basada en los documentos arriba descritos, Instituto Nueva Escuela se encuentra en una
condicién adecuada para la continuidad de operaciones y en cumplimiento con GAAP y las normas de las OSFL.
Definicion de riesgo: alto

Notas y Recomendaciones

1- Ingresos: serecomienda buscar nuevas fuentes de ingreso. En el presupuesto del 2016, se observa una dependencia
de cerca de 75% en fondos estatales, lo cual hace vulnerable el alcance de las iniciativas en comenzando en €l 2016
de acuerdo a la crisis fiscal que est4 padeciendo el gobierno estatal.

2- Manejo de efectivo: se recomienda una hoja de trabajo para manejar los flujos de efectivo de la organizacion.

3- Presupuesto: aunque se refleja originalmente en positivo, la organizacién estima que termine en déficit, se
recomienda un seguimiento a medio afio para evaluar si las estrategias de ahorro han sido implementadas para
balancear presupuesto y determinar si las iniciativas pendientes de los proximos seis meses seran suficientes para
cerrar en 0 balance.

4- Plan estratégico: revisamos el Mapa estratégico y tenemos varias observaciones:

No define tiempo y alcance del plan

Define claramente: Misién y Visién de la organizacién

Se recomienda conciliarlo con los retos econdmicos que tiene la organizacion

En la hoja de metas y métricas, se recomienda afiadir: tareas especificas (plan de trabajo) persona/equipo

responsable y tiempos de completar las tareas correspondientes
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Consultora AFC Directora Ejecutiva
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