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Resumen Ejecutivo
INICIATIVA COMUNITARIA DE INVESTIGACION

Introducciéon

El analisis que se esta presentando es de Iniciativa Comunitaria de Investigacion (ICI). ICT fue fundada como una alternativa
para las personas con VIH / SIDA, cuando las alternativas que existian eran escasas y poco accesibles. En 1990, el Dr. José
Vargas Vidot A, con un grupo de pacientes y algunos representantes de la comunidad, inicié un proyecto para educar a las
personas con estas condiciones de salud no tradicional sobre las opciones de tratamiento y protocolos de investigacion, que
no fuera el AZT. En ese momento, el AZT era la unica opcién de tratamiento disponible. Gracias al patrocinio de la
Fundacién Americana para la Investigacién del SIDA (AmFAR), ICI era capaz de comenzar a ofrecer servicios educativos
sobre los diferentes tratamientos disponibles. Estos incluyen protocolos de investigacion y medicina alternativa, como la
naturopatia. Las experiencias de los primeros afios ayudaron a evolucionar y dar forma a la historia de ICI. Aprendieron
sobre el otro lado del SIDA: el prejuicio, la falta de compasién, los grupos que fueron més afectadas y marginadas, la falta
de servicios de prevencion y atencién médica primaria y adiccion a las drogas. Después de 1992, ICI comenz6 a desarrollar
e implementar programas de servicios de salud para la prevencion del VIH/ SIDA en grupos altamente afectados, como los
trabajadores sexuales, usuarios de drogas inyectables y las personas sin hogar.

Alcance

La Red de Fundaciones de Puerto Rico, tiene interés en realizar un limitado “due diligence” antes de proceder a incluir las
organizaciones individuales en su plan de accién ante fundaciones de EE UU y la diaspora. Es por ello que se contrata a
AFC para realizar un anélisis financiero y de cumplimiento revisando los siguientes documentos:

Estados financieros auditados

Presupuesto operacional

Plan estratégico aprobado por la Junta

Radicacién de planillas e informativas trimestrales y anuales

Informe complementario sometido a la Red de Fundaciones

Listado de Junta de Directores y Oficiales

Documento interno donde se mancja el flujo de efectivo de la organizacion
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Evaluacién de Riesgo
El riesgo en operaciones se define como:

Alto: organizacién que tiene mas de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera con pérdida y/o déficit. No hay una clara estrategia
de sustitucién de fondos o restructuracién de programas y/o institucion.

Moderado: organizacién que tiene més de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera en balance y ha hecho o esté en proceso de hacer
los ajustes operacionales para contrarrestar posible pérdida de fondos.

Adems, refleja en su plan estratégico metas en relacion a busqueda de fondos alternos.

Bajo: organizacién que tiene menos de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera en balance y ha hecho o esté en proceso de hacer
los ajustes operacionales para contrarrestar posible pérdida de fondos.

Ademias, refleja en su plan estratégico metas en relacion a blsqueda de fondos alternos.
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Conclusion

De acuerdo a mi revisién limitada basada en los documentos arriba descritos, Iniciativa Comunitaria de Investigacion se
encuentra en una condicién no adecuada para la continuidad de operaciones y en cumplimiento con GAAP y las normas
delas OSFL. Se recomienda revisar a la emisién de estados financieros al 31 de dic 2015. Definicion de riesgo: alto.

Notas y Recomendaciones

1- Riesgo; la Institucién depende cerca de un 75% de sus fondos en asignaciones gubernamentales. No nos fue posible
ver el plan estratégico, sin embargo, con esta realidad es imperante que la organizacién evalie los programas
existentes y se concentre en los que pueda sustentar y hagan sentido en la poblacién que estén sirviendo. Ya han
tenido que eliminar algunos. Se estima un reajuste de operaciones en lo que queda de afio y a menos que aumenten
los fondos federales y/o los fondos privados, hay una preocupacién de la continuidad de operaciones.

2- Manejo de efectivo: se recomienda un mecanismo para manejo de efectivo.

3- Presupuesto: se recomienda tener un desglose/ trasfondo de cada actividad programética para determinar los
programas que continuardn bajo la estructura de ingresos y gastos que se proyecta. Se recomienda una revision
profunda, programa por programa. Segun lo presentado, acabardn en balance cero, en riesgo los fondos

gubernamentales.
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PROGRAMA DE ASISTE

Organizacion: INICIATIVA COMUNITARIA DE INVESTIGACION

Representante de Organizacion: JOSE VARGAS VIDOT

NCIA TECNICA

Representante de AFC:

Astrid Navarro

Fecha: ABRIL 2016

| Descripcion de la Evidencia

Puntos Importantes

'Comentario:

: ‘ o:m:.a _w om_u_. oo:
estructura de Gobernanza.

una

X Lista de:
Miembros de Junta
Oficiales
Equipo de trabajo.

XI Cuantas veces se retne la ,_czm m_ ano.

La Junta se retne
mensualmente.

2. Cuenta la Organizacion con un
Presupuesto Operacional del afio
€n curso
a. Revisar contra presupuesto

afio anterior
b. Revisar el cierre fiscal anual y
comparar con el presupuesto,

X Presupuesto anual aprobado por la
Junta.

X Composicion de los Ingresos (deben
estar desglosados por fuente de fondos)

X % de los Ingresos por fuente

X Determinar concentracion de riesgo

Desglosados..
Desglosados en informe
sometido.

Recomendaciones en Resumen
Ejecutivo

High risk

aogam.amﬂ paliees . Xl En especial ingresos del gobierno-
c. Determinar estado de flujo . : . S
de efecti donativos, asignaciones legislativas y 48% estatal
e erectivo. contratos 32% federal
) ) None.
X Gastos Significativos
3. Estados financieros- auditados o X Estados financieros auditados Adecuado

certificados.

[1 Estados financieros revisados
La Organizacion ha establecido

Xl Accrual basis of accounting
X Notas importantes

Estados al 31 de diciembre
de 2014 emitidos en junio

Instrumento Perfil Financiero
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Descripcion de la Evidencia
procedimientos fiscales a base del
meétodo de acumulacion, conforme a los
principios de contabilidad generalmente
aceptados para organizaciones sin fines
de lucro

Puntos Importantes v
X Generally Accepted Accounting Principles

XI Exencion (Estatal y Federal)

[ Déficit (Statement of Activities) / Verificar

con la 480.70E
1 Deuda (notas)

[] Gastos segregados entre administracion

y programas.
I Cumplen con los pronunciamientos
X Fecha de los Estados Financieros
[ Verificar el Statement of Functional
Activities con la 990 si aplica

Notas completas y
cumplimiento con
pronunciamientos

Auln no han emitido
estados del 31 de dic 2015

4. Cuenta la Organizaciéon con Plan
Estratégico

1 Plan Estratégico aprobado por la
Junta.

] Relacion con presupuesto

L1 Mision, Vision, persona responsable,
fecha, métricas

1 Corto o largo plazo

L1 Quiénes participaron en el proceso

o Junta, empleados, clientes,
inversionistas sociales

Pendiente

5. La Organizacion cumple con los
requisitos fiscales y contributivos
segln dispuestos por las leyes
estatales y federales.

Evidencia de las planillas
Planillas trimestrales:
[ Cont. Retenidas (499R-1B)
1 Desempleo e Incapacidad
L] FICA (941 PR) Seguro Social
Planillas Anuales:
[1480.7
L] 480.5
] 480.6A
[ 480.6B
[ Futa (940 PR) Desempleo Federal
] Forma 990 /990 EZ
[1 Péliza Fondo Seguro Estado

Pendiente
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