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Resumen Ejecutivo
CODERI

Introduccién

El analisis que se est4 presentando es de CODERI, organizacién sin fines de lucro fundada en el afio 1994 después del cierre
de su predecesora, la Escuela Especial Nilmar, la cual ofrecio sus servicios durante 27 afios. La junta de directores
constituida por cinco (5) padres de los estudiantes de CODERI y ocho (8) prominentes miembros de la comunidad aceptaron
el reto de seguir brindando educacién especial y servicios de rehabilitacion a nifios, jévenes y adultos con incapacidades
intelectuales y autismo.

Alcance

La Red de Fundaciones de Puerto Rico, tiene interés en realizar un limitado “due diligence” antes de proceder a incluir las
organizaciones individuales en su plan de accién ante fundaciones de EE UU y la didspora. Es por ello que se contrata a
AFC para realizar un anélisis financiero y de cumplimiento revisando los siguientes documentos:

Estados financieros auditados

Presupuesto operacional

Plan estratégico aprobado por la Junta

Radicacién de planillas e informativas trimestrales y anuales

Informe complementario sometido a la Red de Fundaciones

Listado de Junta de Directores y Oficiales

Documento interno donde se maneja el flujo de efectivo de la organizacion

o G G T

Evaluacién de Riesgo
El riesgo en operaciones se define como:

Alto: organizacién que tiene mas de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera con pérdida y/o déficit. No hay una clara estrategia
de sustitucion de fondos o restructuracién de programas y/o institucion.

Moderado: organizacion que tiene mas de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera en balance y ha hecho o esté en proceso de hacer
los ajustes operacionales para contrarrestar posible pérdida de fondos.

Ademés, refleja en su plan estratégico metas en relacion a busqueda de fondos alternos.

Bajo: organizacién que tiene menos de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera en balance y ha hecho o esté en proceso de hacer
los ajustes operacionales para contrarrestar posible pérdida de fondos.

Ademés, refleja en su plan estratégico metas en relacion a busqueda de fondos alternos.

CODERI Padg. 1de2
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Conclusion

De acuerdo a mi revision limitada basada en los documentos arriba descritos, CODERI se encuentra en una condicion
adecuada para la continuidad de operaciones y en cumplimiento con GAAP y las normas de las OSFL.
Definicion de riesgo: bajo

Notas y

1=

Recomendaciones:

CODERI se encuentra en una condicion financiera solida en estos momentos. En términos de ingresos, solo el 12%
proviene de asignaciones externas, de los cuales 75% son del gobierno local. Esto representa un riesgo bajo en
sus operaciones.

Evaluando su presupuesto actual y comparando el del afio anterior con el cierre, se puede observar un gran control
fiscal saludable por parte de la administracién.

No pudimos evaluar si poseen un instrumento de manejo de efectivo.

CODERI goza de un plan estratégico muy completo. El alcance es de 4 aflos, lo cual hace prudente una revisién
anual atada a las metas financieras. Se recomienda establecer una hoja de métricas por afio para medir el alcance de
cada actividad y la efectividad de los equipos de trabajo en cada iniciativa. Ademads, que las métricas cuantificables
en el Plan sean més especificas, por ejemplo; nimero de reuniones, nimero de intervenciones, para poder medir el
éxito del plan y atarlo a metas y objetivos financieros.

C&MCL\L&LM% L L =

CP/A Astrid Navarro <~ Sonia M. Caffasquillo
Consultora AFC Directora Ejecutiva

CODERI

Fecha: 5//1 /}0/5
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