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Resumen Ejecutivo
BOYS & GIRLS CLUBS OF PUERTO RICO

Introduccion

El analisis que se est4 presentando es de Boys & Girls Clubs of Puerto Rico. Como un afiliado de Boys & Girls Clubs of
América, el Boys & Girls Club de Puerto Rico empezo sirviéndole a jévenes en San Juan en el 1967. Hoy, con 13 centros
de servicio localizados estratégicamente en toda la isla, han proveido esperanza y oportunidades para una mejor vida a
mas de 60,000 jovenes, resultando en miles de vidas transformadas. Ofrecen una variedad de programas dirigidos hacia
jovenes de 6 a 18 afios para que puedan convertirse en ciudadanos responsables y productivos.

Alcance

La Red de Fundaciones de Puerto Rico, tiene interés en realizar un limitado “due diligence” antes de proceder a incluir las
organizaciones individuales en su plan de accion ante fundaciones de EE UU y la didspora. Es por ello que se contrata a
AFC para realizar un analisis financiero y de cumplimiento revisando los siguientes documentos:

Estados financieros auditados

Presupuesto operacional

Plan estratégico aprobado por la Junta

Radicacién de planillas e informativas trimestrales y anuales

Informe complementario sometido a la Red de Fundaciones

Listado de Junta de Directores y Oficiales

Documento interno donde se maneja el flujo de efectivo de la organizacion
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valuacion de riesgo:
El riesgo en operaciones se define como:

Alto: organizacién que tiene mas de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacioén de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera con pérdida y/o déficit. No hay una clara estrategia
de sustitucién de fondos o restructuracion de programas y/o institucion.

Moderado: organizacién que tiene mas de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacion de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera en balance y ha hecho o estd en proceso de hacer
los ajustes operacionales para contrarrestar posible pérdida de fondos. Ademas, refleja en su plan estratégico metas en
relacién a busqueda de fondos alternos.

Bajo: organizacién que tiene menos de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera en balance y ha hecho o esta en proceso de hacer
los ajustes operacionales para contrarrestar posible pérdida de fondos. Ademas, refleja en su plan estratégico metas en
relacién a busqueda de fondos alternos.
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Conclusién

De acuerdo a mi revision limitada basada en los documentos arriba descritos, Boys & Girls Clubs of Puerto Rico se
encuentra en una condicién adecuada para la continuidad de operaciones y en cumplimiento con GAAP y las normas de
las OSFL. Definicion de riesgo: alto.

Notas y Recomendaciones:

1- Los estados financieros reflejan una cuenta por cobrar de asignaciones de fondos de $1.9M, y uso de linea de crédito
de $1.8M. Ciertamente, la organizacion se enfrenta a una situacion de manejo de efectivo.

2- En base al analisis del presupuesto, la organizacion adquirié un nuevo programa por el aumento de cerca de 25%
en asignaciones federales y en gastos operacionales. Se recomienda presentar presupuesto por programa para mayor
claridad entre ingresos/gastos programaticos y los administrativos. Ademas, le provee herramienta para poder
evaluar rentabilidad del programa.

3- Como se comentd en #1 arriba, se recomienda mayor seguimiento a los flujos de efectivo y los gastos ya que el uso
de la linea de crédito estd a su maximo al cierre de libros. Se recomienda un mecanismo de monitoreo diario. Este
mecanismo puede ser a través de la institucion bancaria o interno. Aqui hay una gran oportunidad para poder
disminuir el gasto en intereses por el uso de la linea de crédito.

4- El plan estratégico contiene los elementos adecuados para enfocar la organizacién hacia el futuro, tiene como una
de las prioridades evaluar fuentes alternas de ingreso, ya que el 80% de los fondos proviene de asignaciones
federales (51%) y estatales (31%). Estas Gltimas en alto riesgo de ser reducidas. Esta tarea es critica para la
continuidad de operaciones en €l 2016. Por otro lado, dado el reto econémico, se recomienda que los directivos y
la Junta evaltien cada programa de manera individual: inversion, armonia con la misién y visién y rentabilidad para
poder definir aquellos que sean més relevantes.

(i lowcu” o

CPA Astrid Navarro Soma M. Carra uillo
Consultora AFC . Directora Ejecutiva

Fecha: D// // / g0
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