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Resumen Ejecutivo
ANDANZA

Introduccion

El analisis que se est4 presentando es de Andanza Contemporary Dance Company y Dance School. Esta fue fundada el 23
de noviembre de 1998 en San Juan, Puerto Rico por Marfa D. "[olita" Villanta, su Directora Artistica y Ejecutiva, en
colaboracién con Marfa Teresa Robles, Directora del Programa Educativo. Activo desde junio de 1999, esta empresa
cultural sin fines de lucro ha ganado una posicion destacada en la escena artistica de Puerto Rico. Es la primera empresa
de su tipo en la isla y desarrolla un trabajo artistico y social que es tinico en Puerto Rico. A través de la practica de la
creacion artistica y la educacién, Andanza contribuye eficazmente a la democratizacién del arte y para el progreso cultural,
social, econémico y espiritual de Puerto Rico.

Alcance

La Red de Fundaciones de Puerto Rico, tiene interes en realizar un limitado “due diligence” antes de proceder a incluir las
organizaciones individuales en su plan de accién ante fundaciones de EE UU y la didspora. Es por ello que se contrata a
AFC para realizar un analisis financiero y de cumplimiento revisando los siguientes documentos:

Estados financieros auditados

Presupuesto operacional

Plan estratégico aprobado por la Junta

Radicacion de planillas e informativas trimestrales y anuales

Informe complementario sometido a la Red de Fundaciones

Listado de Junta de Directores y Oficiales

Documento interno donde se maneja el flujo de efectivo de la organizacion

SR

Evaluacion de Riesgo
El riesgo en operaciones se define como:

Alto: organizacién que tiene mas de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacion de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera con pérdida y/o déficit. No hay una clara estrategia
de sustitucion de fondos o restructuracion de programas y/o institucidn.

Moderado: organizacién que tiene mas de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacion de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera en balance y ha hecho o est4 en proceso de hacer
los ajustes operacionales para contrarrestar posible pérdida de fondos.

Ademas, refleja en su plan estratégico metas en relacién a busqueda de fondos alternos.

Bajo: organizacion que tiene menos de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacion de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera en balance y ha hecho o estd en proceso de hacer
los ajustes operacionales para contrarrestar posible pérdida de fondos.

Ademas, refleja en su plan estratégico metas en relacion a busqueda de fondos alternos.
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Conclusion

De acuerdo a mi revisién limitada basada en los documentos arriba descritos, Andanza se encuentra en una condicion
adecuada para la continuidad de operaciones y en cumplimiento con GAAP y las normas de las OSFL.
Definicién de riesgo: bajo

Notas y Recomendaciones

1. Nuevas fuentes de ingreso: 38% de los ingresos provienen de matriculas y 28% de asignaciones legislativas.
Considerando la situacién gubernamental y ante los cambios demogréficos en PR, se podria evaluar ampliar la gama
de ofrecimientos a otras poblaciones, especialmente en el 4rea de San Juan /Santurce donde ellos estan localizados.

2. El uso de la linea de crédito es alto dado que los flujos de efectivo estan atados a actividades y recaudos. Se
recomienda una herramienta formal, pero sencilla, para monitorear el uso de efectivo y limitar el uso de la linea de
crédito. En estos momentos, es lo mas critico en el aspecto financiero.

3. Presupuesto: se recomienda tener un trasfondo de cada actividad programatica que esté de acuerdo con el plan
estratégico para facil monitoreo y medicion. De la misma forma se recomienda un detalle del presupuesto atado a
cada actividad para poder medir efectividad y retorno.

4. Andanza goza de un plan estratégico estructurado y muy completo. Tiene metas cuantitativas y cualitativas.
Importante asegurarse que la Junta y la administracién en conjunto den seguimiento a las metas y las puedan
atemperar a la situacion de la matricula y el ambiente econdémico de PR.

ol dlautaco e

CPA Astrid Navarro / Sonia M. Zarrasquillo

Qonsultora AFC . Directora Ejecutiva
Fecha: j////é"/"
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